Notulen van de algemene vergadering van aandeelhouders van BE Semiconductor Industries

N.V. (“Besi” of de “Vennootschap”) gehouden te Duiven op 23 april 2026

De vergadering wordt geleid door de heer R. Norbruis (de “Voorzitter”), voorzitter van de raad van

commissarissen van Besi.

1. OPENING

De Voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom.

De Voorzitter introduceert de overige leden van de raad van commissarissen en de voorzitter van de
raad van bestuur, de heer Richard Blickman. Tevens introduceert de voorzitter de aanwezige leden

van het managementteam.

Ook de heer Elmar Dijkstra, notaris bij Taylor Wessing N.V., is aanwezig bij deze vergadering. Tot slot
is de heer Nout van Es, audit partner bij Ernst & Young Accountants B.V. (EY), aanwezig. Hij zal bij
agendapunt 3, bespreking en vaststelling van de jaarrekening 2025, de door EY verrichte
werkzaamheden, de door EY verstrekte goedkeurende accountantsverklaring over de jaarrekening

2025 en het limited assurance report van EY over het duurzaamheidsverslag 2025 toelichten.

De Voorzitter meldt dat de vergadering is bijeengeroepen door publicatie van de oproeping op de
website van Besi op 12 maart 2026, derhalve op de 42e dag voor die van de vergadering. Bij de
oproeping is onder meer vermeld dat de volgende documenten op de voorgeschreven wijze ter inzage
zijn gelegd en verkrijgbaar zijn gesteld: (i) de agenda met toelichting, (ii) het jaarverslag 2025, (iii) het

remuneratierapport 2025 en (iv) de gegevens met betrekking tot de te herbenoemen commissarissen.

De Voorzitter meldt verder dat van het totaal geplaatste kapitaal op de registratiedatum voor deze
algemene vergadering 1.942.684 aandelen werden gehouden door Besi zelf, waarvoor op grond van
artikel 7 lid 6 van de statuten geen stem kan worden uitgebracht, en dat van het geplaatste kapitaal
aldus 79.204.054 stemmen kunnen worden uitgebracht. De Voorzitter merkt op dat een zeer groot
aantal aandeelhouders een volmacht heeft gegeven aan de heer Dijkstra. De aantallen per volmacht
uitgebrachte stemmen en in de vergadering aanwezige stemmen zal de Voorzitter op een later

moment in de vergadering aan de aanwezigen mededelen.



De Voorzitter verzoekt ieder van de aanwezigen, die tijdens de vergadering vragen wenst te stellen of
opmerkingen wenst te maken, gebruik te maken van de microfoon. Tevens verzoekt de Voorzitter ieder
van de aanwezigen die iets te vragen of op te merken heeft tijdens de vergadering zijn naam te noemen
zodra de Voorzitter het woord gegeven heeft, dit is van groot belang voor de verslaglegging van de
vergadering. Tot slot verzoekt de Voorzitter het aantal vragen per aanwezige te beperken tot 3 per

agendapunt.

Dan geeft de Voorzitter aan over te willen gaan naar de bespreking van het financiéle jaar 2025.

2, BESPREKING VAN HET JAARVERSLAG 2025

2A. BESPREKING VAN HET BESTUURSVERSLAG 2025

De Voorzitter gaat over tot de behandeling van het jaarverslag 2025. De Voorzitter geeft het woord

aan de heer Blickman voor een inleiding en presentatie ter bespreking van het jaarverslag 2025.

De heer Blickman bedankt de aanwezigen voor hun komst naar de vergadering en nodigt hen uit tot

het stellen van vragen.

De heer Blickman doet verslag over 2025 aan de hand van een aantal slides die na afloop van de

vergadering op de website van Besi zullen worden geplaatst.

Ter inleiding merkt de heer Blickman op dat Besi een bijzonder bedrijf is, omdat het de
halfgeleiderindustrie oplossingen biedt waarmee chips beter met elkaar verbonden kunnen worden en
daardoor beter presteren. In de segmenten mobile, computing en automotive heeft Besi daarmee een

bijzondere positie.

De heer Blickman licht toe dat de halfgeleiderindustrie sterk cyclisch is. Dat komt deels door
technologische ontwikkelingen en deels door de invioed van de economie. Besi heeft daardoor
regelmatig te maken met periodes van groei, gevolgd door een aanpassing. Op dit moment zit de
markt weer in een opgaande fase, wat ook blijkt uit de die ochtend gepubliceerde resultaten over het

eerste kwartaal van 2026. In deze vergadering ligt de focus echter vooral op het jaar 2025.



Company Overview

De heer Blickman vervolgt met een company overview en licht de strategic highlights van 2025 toe:

(i)

(iif)

(iv)

(v)

In 2025 heeft Besi het strategisch plan gelipdatet. De uitkomst is gedeeld tijdens de Investor
Day in juni 2025 en heeft geleid tot hogere doelstellingen voor omzet, winstgevendheid en
marktpositie. Waar in 2025 een omzet van € 591,3 miljoen is gerealiseerd, ligt de
langetermijndoelstelling tussen € 1,5 miljard en € 1,9 miljard.

Besi heeft verdere stappen gezet in de ‘wafer level assembly’-strategie, met een sterke focus
op nieuwe technologie. Zo is 11 jaar geleden gestart met de ontwikkeling van hybrid bonding
(directe koper-op-koper verbinding van chips). Dit is een relatief dure technologie en wordt
daarom vooral toegepast bij geavanceerde chips. Voor minder geavanceerde chips worden nog
voornamelijk traditionele soldeerverbindingen gebruikt, die ook nog steeds het grootste deel van
de omzet vormen. Inmiddels heeft Besi wereldwijd meer dan 150 hybrid bonding machines
verkocht aan circa 20 klanten (inclusief Q1 2026). Daarnaast is een volgende generatie hybrid
bonding machine gepresenteerd met een nauwkeurigheid van 50 nanometer (ten opzichte van
100 nanometer bij bestaande machines), zijn de eerste geintegreerde productielijnen
geinstalleerd en is de adoptie van TC Next in 2025 toegenomen.

De clean room capaciteit en ondersteunende activiteiten in Azié zijn verder uitgebreid om de
groei in advanced packaging te ondersteunen, onder meer met een nieuwe fabriek in Vietnam.
Er zijn nieuwe producten geintroduceerd, onder meer gericht op de volgende generatie Al-
toepassingen.

Er is verdere voortgang geboekt op het gebied van duurzaamheid.

Voor de key financial highlights geeft de heer Blickman aan dat de omzet in 2025 met 2,7% is gedaald

ten opzichte van 2024. Het orderniveau steeg daarentegen met 16,8% naar € 685.0 miljoen, vooral in

het derde en vierde kwartaal. De brutomarge stond iets onder druk (-1,9 procentpunt), met name door

de dollarkoers. De netto-inkomsten daalden (-27,7%) en ook de nettomarge liep terug (-7,7

procentpunt), maar bleef ruim boven de 20%. De earnings per share kwamen uit op € 1,66. Return on

average equity en net cash zijn gedaald ten opzichte van 2024.

Uit de verdeling naar eindmarkten blijkt de sterke groei van Al-toepassingen. Waar tot twee jaar

geleden mobile/communication de grootste markt was, is dat nu Al-gedreven high-end computing en

datacenters. Mobile blijft belangrijk en automotive is wat gestabiliseerd. Binnen deze eindmarkten

hanteert Besi al jaren een ‘pick the winners’ strategie: ontwikkelingen worden afgestemd op de

toekomstige behoeften van de belangrijkste klanten voor de toekomst.



De langetermijnontwikkeling (2006-2025) laat een cyclisch beeld zien, maar met een duidelijke
opwaartse trend in omzet en brutomarges. De relatief hoge marges zorgen ervoor dat Besi zijn
investeringen tegen relatief lage kosten kan financieren. Het belang hiervan blijkt ook uit de R&D
uitgaven, die in 2025 meer dan verdubbeld zijn ten opzichte van 2020, met focus op verdere

nauwkeurigheid van machines, onder meer voor hybrid bonding.

Het marktaandeel in die attach is de afgelopen jaren toegenomen. Dit is geen doel op zich; de focus

ligt op de ontwikkeling van marges en het behouden van klanten richting de volgende cyclus.

Het aandeelhoudersrendement bedroeg in 2025 3,4%. Over een langere periode gemeten is het

aandeelhoudersrendement van Besi hoger ten opzichte van de referenties.

Verder merkt de heer Blickman op dat het aandeel Besi zeer liquide is, wat positief is voor
aandeelhouders, maar ook tot grote koersschommelingen kan leiden. Het belang van de top 10
aandeelhouders ligt al jaren stabiel rond 40—-45%. Het belang van Nederlandse aandeelhouders is
gedaald tot onder de 5%. Besi probeert circa 10% van de omzet als netto cash aan te houden en het
meerdere uit te keren via dividend of aandeleninkoop. Sinds 2011 is zo in totaal € 2,3 miljard aan

aandeelhouders teruggegeven.

Tot besluit van dit onderdeel verwijst de heer Blickman naar de langetermijndoelstellingen en kondigt
hij aan dat in juni een nieuwe Investor Day plaatsvindt, waar een update van de strategie wordt

gegeven.

1. Market

De heer Blickman bespreekt de belangrijkste marktontwikkelingen voor de komende jaren en merkt
op dat het verwachtingen zijn op basis van huidige inzichten; werkelijke ontwikkelingen kunnen

afwijken.

Al wordt gezien als een belangrijke drijver voor de vraag naar geavanceerde chips, in datacenters en
andere toepassingen. Aangekondigde investeringen in advanced packaging fabrieken wijzen op
verdere groei in dit segment. Externe analyses (Techlnsights) laten ook voor de bredere assembly-
markt groei zien, waarvan Besi verwacht te kunnen profiteren. Lagere voorraden bij chipproducenten

en het verloop van chipleveringen zijn verdere signalen voor een aantrekkende markt.



Binnen de markt ontwikkelt advanced packaging zich naar verwachting sterker dan traditional

packaging. In de segmenten waarin Besi actief is, liggen de groeiverwachtingen relatief hoger.

Voor hybrid bonding geldt dat het marktpotentieel afhankelijk is van de mate van adoptie in
verschillende technieken en soorten chips. Toepassing in logic chips (low case) is duidelijk, in de mid
case komen daar geheugenchips (HBM) bij, en in de high case andere toepassingen. Wanneer hybrid
bonding de standaard wordt voor het stapelen van geheugenchips is nog onduidelijk, maar het wordt
gezien als een waarschijnlijke ontwikkeling. Ook co-packaged optics wordt genoemd als een

potentieel groeigebied.

Samenvattend geldt dat Al een belangrijke factor is in de verwachte marktontwikkeling. Besi zet in op
R&D om hierop in te spelen en heeft in 2025 stappen gezet om de positie voor de volgende ronde te

versterken.

M. Sustainability

De heer Blickman geeft aan dat, hoewel er in delen van de wereld minder nadruk lijkt te liggen op
duurzaamheid, Besi vasthoudt aan haar duurzaamheidsdoelstellingen, deze ook bereikt en deze waar
mogelijk verder aanscherpt. Ook voor klanten blijft duurzaamheid een belangrijk thema.

V. Financial Review

De heer Blickman licht kort de financiéle resultaten toe en verwijst ook naar de die ochtend

gepubliceerde cijfers over het eerste kwartaal van 2026.

Voor 2025 geeft hij aan dat het nettoresultaat is gedaald, met name door lagere omzet. De
operationele kosten zijn gestegen, vooral door hogere R&D uitgaven, terwijl de brutomarge solide is

gebleven.

De netto kaspositie was na de dividendbetaling tijdelijk negatief, maar is in de loop van het jaar weer

positief geworden. Een vergelijkbaar patroon wordt voor het lopende jaar verwacht.

Met betrekking tot het eerste kwartaal van 2026 merkt hij op dat de omzet met 11,1% is gestegen ten

opzichte van Q4 2025 en dat de orders 104,5% hoger liggen dan in het eerste kwartaal van 2025.



Verder bespreekt de heer Blickman een aantal klantcases waaruit blijkt dat hybrid bonding zich
geleidelijk richting een meer gangbare technologie ontwikkelt, wat kansen biedt voor Besi op langere

termijn.

De heer Blickman sluit af met een toelichting op de guidance voor het tweede kwartaal en eerste

halfjaar van 2026, zoals opgenomen in het die ochtend gepubliceerde persbericht.

De Voorzitter bedankt de heer Blickman voor zijn presentatie, meldt dat het bestuursverslag 2025 te
vinden is op pagina's 3 tot en met 168 van het jaarverslag 2025 en gaat over naar het volgende onderdeel

alvorens de gelegenheid te bieden tot het stellen van vragen.

2B. BESPREKING NALEVING CORPORATE GOVERNANCE CODE

De Voorzitter meldt dat de corporate governance structuur en de naleving van de Corporate
Governance Code gepubliceerd op 20 maart 2025 zijn opgenomen in het jaarverslag 2025 op pagina’s
162 tot en met 168. De Voorzitter wijst erop dat de jaarrekening 2025 bij agendapunt 3 verder aan de

orde komt.

Ten aanzien van het corporate governance hoofdstuk, merkt de Voorzitter op dat Besi grote waarde hecht
aan een goede corporate governance. Belangrijke ontwikkelingen op het gebied van corporate
governance worden altijd aandachtig gevolgd en geimplementeerd waar nodig. Net als in voorgaande
jaren heeft Besi in 2025 de meeste principes en best practice bepalingen van de Corporate Governance
Code toegepast en is zij voornemens dit in de toekomst te blijven doen. Voor een volledig overzicht van
Besi’'s corporate governance structuur en de naleving van de Corporate Governance Code verwijst de

Voorzitter naar het corporate governance hoofdstuk in het jaarverslag 2025.

De Voorzitter geeft de zaal de gelegenheid tot het stellen van vragen omtrent het bestuursverslag 2025

en de naleving van de Corporate Governance Code.

De heer Diaz bedankt de heer Blickman voor zijn presentatie en stelt nhamens de Vereniging voor
Effectenbezitters (VEB) drie vragen over hybrid bonding, te weten in hoeverre sprake is van een
structurele versnelling van adoptie, in hoeverre multiple sourcing door klanten een risico vormt, en hoe
groot de technologische voorsprong op concurrenten momenteel is, mede in het licht van een eerder wel

genoemde voorsprong van twee jaar.



De Voorzitter geeft het woord aan de heer Blickman voor beantwoording. De heer Blickman geeft aan
dat er aanwijzingen zijn voor een structurele versnelling in hybrid bonding, onder meer op basis van

recente ontwikkelingen in logic chips.

Ten aanzien van multiple sourcing merkt de heer Blickman op dat dit een bekend risico is, maar niet
specifiek voor Besi. Volgens hem draait het om het winnen van competitieve trajecten. In dat kader wijst
hij op de samenwerking met Applied Materials, die voordelen biedt in prestaties en
procesbetrouwbaarheid. Tegelijkertijd houden klanten doorgaans meerdere leveranciers aan, onder meer

om prijsdruk te behouden, maar dit is geen punt van zorg.

Met betrekking tot de technologische voorsprong geeft de heer Blickman aan dat deze lastig in jaren is
uit te drukken. Besi heeft momenteel meer hybrid bonding systemen bij klanten in gebruik dan
concurrenten. Het draait volgens hem om voortdurende verbetering, waar binnen Besi sterk op wordt

ingezet.

De heer Diaz stelt vervolgens twee aanvullende vragen, namelijk in welk van de eerder geschetste
scenario’s (low/mid/high case) hybrid bonding adoptie zich momenteel bevindt, en welke risico’s bestaan
bij mogelijke verruiming van standaarden voor geheugenchips, waardoor bestaande technologie langer

kan worden gebruikt.

De heer Blickman geeft aan dat de markt zich momenteel in de low case bevindt, waarbij hybrid bonding
met name nog in logic chips wordt toegepast, maar wel steeds breder. Hij merkt op dat de ontwikkeling

richting de mid case in gang is gezet.

Ten aanzien van standaarden geeft hij aan dat een verruiming daarvan hooguit tot vertraging van adoptie
kan leiden. Traditionele verbindingsmethoden brengen volgens hem hogere energieconsumptie en meer
warmteontwikkeling met zich mee dan hybrid bonding, waardoor verdere adoptie van hybrid bonding

verwacht kan worden.

De volgende vragen zijn van de heer Burgers. De heer Burgers complimenteert Besi met de sterke
performance en bedankt de heer Blickman voor de heldere toelichting in het Nederlands. De heer Burgers
heeft allereerst een vraag over geruchten in de markt rond het voortbestaan van Besi als zelfstandige

onderneming en vraagt de Voorzitter of deze bij het huidige agendapunt kan worden behandeld.



Daarnaast vraagt de heer Burgers naar de verwachte ontwikkeling van de R&D uitgaven, naar de
voornaamste risico’s binnen het SWOT-kader — met name ten aanzien van behoud en vervanging van
personeel — en naar de invloed van de huidige internationale situatie op de supply chain en de

winstgevendheid.

De Voorzitter stemt in met behandeling van de vraag over de zelfstandigheid bij dit agendapunt en geeft

het woord aan de heer Blickman.

De heer Blickman merkt op dat de samenwerking met Applied Materials in de markt soms wordt gezien
als een mogelijke opmaat naar een overname, maar dat het juist een positief en uniek strategisch
partnership is. Daarnaast wijst hij erop dat M&A-activiteit in de halfgeleidersector momenteel beperkt is
door regulatory belemmeringen. Besi richt zich op voortzetting als zelfstandige onderneming en heeft

vertrouwen in deze strategie, zoals ook eerder in persberichten is toegelicht.

Ten aanzien van R&D geeft hij aan dat de uitgaven naar verwachting als percentage van de omzet
toenemen. In een neergaande markt kan dit tijdelijk hoger liggen. Volgens hem is het van belang dat Besi
de benodigde investeringen zelfstandig kan financieren, wat momenteel het geval is en naar verwachting

de komende jaren zo blijft.

Ten aanzien van personeel geeft de heer Blickman aan dat Besi veel waarde hecht aan haar mensen. In
het strategisch plan wordt uitgegaan van een groei naar circa 3.000 tot 3.500 medewerkers. Dit is

meegenomen in de update van het strategisch plan in 2025 en vormt geen punt van zorg.

Ten aanzien van de internationale situatie merkt hij op dat hogere transport- en materiaalkosten
vooralsnog kunnen worden doorberekend. Daarnaast werkt Besi met een breed leveranciersbestand en

waar mogelijk multiple sourcing. Voor 2026 zijn de benodigde inkoopposities afgedekt.

De Voorzitter vraagt of er nog andere aandeelhouders zijn die vragen willen stellen.

De heer Diaz stelt nog twee vervolgvragen, ondanks het bereiken van het maximumaantal vragen,
hetgeen de Voorzitter toestaat bij gebrek aan andere vragen. Hij vraagt naar de kwaliteit van de recente
ordergroei en in hoeverre deze kan leiden tot structurele omzetgroei, evenals naar de afnemende

ordergroei in China ten opzichte van de rest van Azié.



De heer Blickman geeft aan dat het de orders in het vierde kwartaal van 2025 nog grotendeels bestonden
uit machnies voor mainstream toepassingen. Orders worden pas als omzet geboekt bij daadwerkelijke
afname. Ook in het eerste kwartaal van 2026 waren de orders vooral mainstream, met name voor Al-

datacenters. Hybrid bonding vormt nog een beperkt deel van de omzet.

Ten aanzien van Azié merkt hij op dat productie in de halfgeleiderindustrie verschuift naar Zuidoost-Azié
en India, mede door de wens om minder afhankelijk te zijn van China. Daarnaast wordt een deel van de
high-end productie verplaatst naar de VS. Besi volgt zijn klanten en de footprint is ingericht op

verschillende mogelijke toekomstige ontwikkelingen.

De Voorzitter vraagt of er nog verdere vragen zijn. De heer Burgers geeft aan dat hij zijn vraag over

marktgeruchten nog niet heeft gesteld en dat alsnog wil doen. De Voorzitter stemt daarmee in.

De heer Burgers vraagt welke alternatieven er zijn voor groei als M&A in de sector feitelijk niet haalbaar

is. Hij verwijst daarbij naar ASML, dat rond 2010 klanten liet investeren in de ontwikkeling van EUV.

De heer Blickman geeft aan dat een dergelijke structuur leidt tot verwatering en voor klanten niet altijd
aantrekkelijk is. Wel wordt intensief samengewerkt met klanten in ontwikkelprojecten. Volgens de heer
Blickman is de kernvraag of Besi groei zelfstandig kan financieren. Hij wijst erop dat dit in het verleden is
gelukt en dat ook nu naar passende financieringsmogelijkheden wordt gekeken, zonder ongewenste

effecten op de kapitaalstructuur.

De heer Blickman geeft het woord terug aan de Voorzitter. De Voorzitter vraag de heer Burgers of hij
tevreden is met het antwoord, hetgeen wordt bevestigd. De Voorzitter constateert dat er geen verdere

vragen zijn.

De Voorzitter vervolgt met een mededeling omtrent de aantallen voor deze vergadering geregistreerde

stemmen.

Het aantal stemmen van ter vergadering aanwezige aandeelhouders bedraagt 112.078. Daarnaast zijn,
middels volmacht aan de heer Dijkstra, in deze vergadering vertegenwoordigd 59.922.169 aandelen. In
totaal zijn daarmee in deze vergadering vertegenwoordigd 60.034.247 aandelen. Van het totale aantal

stemmen voor deze vergadering van 79.204.054, is daarmee 75,8 % vertegenwoordigd.



De Voorzitter geeft aan dat we doorgaan naar het volgende agendapunt, de bespreking en de vaststelling

van de jaarrekening 2025.

3. BESPREKING EN VASTSTELLING VAN DE JAARREKENING 2025

Voordat de Voorzitter het woord geeft aan de heer Van Es, audit partner bij EY, doet hij eerst nog een

aantal mededelingen:

(i) Besiheeft EY voor doeleinden van de vergadering ontheven van haar geheimhoudingsplicht.

(i) EY heeft de accountantscontrole verricht op de jaarrekening 2025 en heeft een goedkeurende
accountantsverklaring verstrekt, ondertekend door de heer Van Es, die terug te vinden is op pagina’s
253 tot en met 259 van het jaarverslag 2025. De heer Van Es is gehouden om een eventuele
materi€le onjuiste verklaring die ziet op de jaarrekening 2025 of op de door EY verstrekte
goedkeurende accountantsverklaring, te laten corrigeren.

(iii) Daarnaast heeft EY de assurance verricht op het sustainability statement 2025, dat is opgenomen
in het jaarverslag 2025 op pagina’s 54 tot en met 135. EY heeft daarover een limited assurance
report afgegeven, ondertekend door de heer Jan Niewold, dat terug te vinden is op pagina’s 260 tot
en met 262 van het jaarverslag 2025.

(iv) De heer Van Es zal de verschillende door EY verrichte werkzaamheden en de door EY verstrekte
goedkeurende accountantsverklaring over de jaarrekening en het limited assurance report over
het duurzaamheidsverslag nader toelichten waarbij hij tevens in zal gaan op de relevante

procedures die daarbij in acht zijn genomen.

De Voorzitter geeft het woord aan de heer Van Es. De heer Van Es geeft aan dat EY de volgende drie
elementen heeft beoordeeld; (i) de controle van de geconsolideerde jaarrekening, waar ook de
vennootschappelijke jaarrekening van de Vennootschap in zit, (ii) het sustainability statement en (iii)
andere informatie in het jaarverslag. Bij alle drie de punten heeft EY een iets andere

verantwoordelijkheid en geeft EY dan ook een iets andere opinie af.

Voor wat betreft de controle van de jaarrekening, daarop heeft EY een unqualified audit opinion,
oftewel een goedkeurende controleverklaring verstrekt. Daarin heeft EY reasonable assurance
gegeven, wat betekent dat in de cijffers geen materiéle onjuistheden zijn aangetroffen. Materieel
betekende in deze controle onjuistheden die € 7,5 miljoen overstijgen, gebaseerd op een in de sector

gebruikelijk percentage van de winst voor belastingen.



Revenue recognition was voor EY een speerpunt in deze controle. Enerzijds betreft dit timing, of
orders in het juiste kwartaal zijn geboekt. Anderzijds omvat dit de controle of er geen fictieve orders
zijn, oftewel omzet die eigenlijk niet bestaat. Uit deze controles zijn geen bevindingen gekomen, wat

consistent is met voorgaande jaren.

Voor wat betreft de duurzaamheidsinformatie opgenomen in het sustainability statement, geeft EY een
limited assurance report, een beperkte mate van zekerheid, waarin een ‘unqualified conclusion’ is
opgenomen. Duurzaamheidsverslaggeving is nog steeds een vrij nieuw onderwerp voor alle bedrijven,
zo ook voor Besi. Duurzaamheidsinformatie bevat daarnaast veel schattingen en forward-looking
informatie, wat zorgt voor een inherente onzekerheid in de beoordeling. Dat is niet specifiek voor Besi,

maar inherent aan duurzaamheidsverslaggeving in het algemeen.

Voor wat betreft het derde onderdeel controleert EY of de overige informatie in het jaarverslag
consistent is met de jaarrekening en of Besi heeft voldaan aan haar wettelijke verplichting de
jaarrekening toe te lichten. EY heeft hier geen inconsistenties of materiéle gebreken geconstateerd.
De heer Van Es geeft de Voorzitter weer het woord en de Voorzitter vraagt de zaal of er vragen zijn.
Er zijn geen vragen en de Voorzitter stelt voor over te gaan tot stemming. De Voorzitter nodigt de
aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen en nodigt

vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 59.662.665 stemmen voor zijn

afgegeven, 148.761 stemmen tegen en 110.743 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 59.774.743 stemmen voor, 148.761 stemmen tegen en 110.743

onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat het voorstel is aangenomen en dit betekent dat de jaarrekening 2025 is

vastgesteld.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende agendapunt.



4, DIVIDEND

Dit agendapunt bestaat uit twee onderdelen.

4A. RESERVINGS- EN DIVIDENDBELEID

In overeenstemming met de Corporate Governance Code gaat de Voorzitter nu over naar een toelichting

op het reserverings- en dividendbeleid van de Vennootschap.

De Voorzitter meldt dat de directie — bij de jaarlijkse overweging om dividend uit te keren — zich baseert
op (i) het behaalde en verwachte financiéle resultaat, zakelijke vooruitzichten, de liquiditeits- en
financieringsbehoeften van Besi, de dan geldende marktvooruitzichten en Besi’s strategie, marktpositie
en acquisitiestrategie, en/of (ii) een uitkeringsratio van 40-100% van Besi’s nettoresultaat, met een

aanpassing als de voornoemde factoren onder (i) daar aanleiding toe geven.

De Voorzitter vraagt of hierover vragen of opmerkingen zijn vanuit de zaal. De heer Burgers vraagt of er

momenteel een acquisitiestrategie is.

De heer Blickman geeft aan dat Besi in het verleden zes overnames heeft gedaan en continu kijkt naar
mogelijkheden om de strategie via acquisities te versterken. Suggesties vanuit banken leiden regelmatig
tot verkenningen, maar die hebben al jaren niet tot transacties geleid. Hij merkt op dat M&A momenteel
lastig is, met name voor bedrijven met een significante omzet in China. Tegelijkertijd kan M&A nog steeds
relevant zijn, bijvoorbeeld om in specifieke klantbehoeften te voorzien. Besi blijft de markt volgen en,
indien zich een passende kans voordoet, zal daarop worden ingespeeld. Dat vormt in de kern de

acquisitiestrategie. Op dit moment ziet Besi echter geen concrete mogelijkheden.

Er zijn geen verdere vragen. De Voorzitter gaat vervolgens over naar het volgende agendapunt.



4B. VASTSTELLING VAN DIVIDEND

De Voorzitter meldt dat, gezien Besi's resultaat en kasstroom over het boekjaar 2025, en de huidige
kaspositie en de marktvooruitzichten, wordt voorgesteld om een bedrag gelijk aan 95% van het
nettoresultaat als dividend uit te keren. De directie, met goedkeuring van de raad van commissarissen,

stelt voor om het dividend vast te stellen op € 1,58 per gewoon aandeel in contanten.

De Voorzitter deelt mede dat, indien het dividendvoorstel wordt aangenomen, vanaf 4 mei 2026 betaling
van het dividend zal plaatsvinden, de gewone aandelen op 27 april 2026 ex dividend zullen noteren en
de dividend-registratiedatum op 28 april 2026 zal worden gesteld.

Dan stelt de Voorzitter voor om over te gaan tot stemming. De Voorzitter nodigt de aandeelhouders in
de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen en nodigt vervolgens de

aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 59.773.196 stemmen voor zijn

afgegeven, 147.874 stemmen tegen en 1.099 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 59.885.274 stemmen voor, 147.874 stemmen tegen en 1.099 onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel is aangenomen en dit betekent dat het dividend is

vastgesteld.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende agendapunt.

5. DECHARGE

Dit agendapunt bestaat uit twee onderdelen.

5A. DECHARGE VAN DE DIRECTEUR VOOR HET GEVOERDE BELEID

Mede in verband met de voorgaande behandeling van het jaarverslag 2025 en de jaarrekening 2025

wordt thans voorgesteld de directeur decharge te verlenen voor het door hem in 2025 gevoerde beleid,



voor zover van dat toezicht blijkt uit het jaarverslag 2025 en de informatie die aan aandeelhouders wordt

verstrekt in deze vergadering.

Er zijn geen vragen dus de Voorzitter stelt voor om over te gaan tot stemming. De Voorzitter nodigt de
aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen en nodigt

vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 57.269.142 stemmen voor zijn

afgegeven, 2.353.169 stemmen tegen en 299.858 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 57.381.220 stemmen voor, 2.353.169 stemmen tegen en 299.858
onthoudingen. De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel is aangenomen en dit betekent dat

de decharge aan de directeur is verleend.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende agendapunt.

5B. DECHARGE VAN DE COMMISSARISSEN VOOR HET GEHOUDEN TOEZICHT

Mede in verband met de voorgaande behandeling van het jaarverslag 2025 en de jaarrekening 2025
wordt thans voorgesteld de commissarissen decharge te verlenen voor het door hen gehouden toezicht
op het in 2025 gevoerde beleid, voor zover van dat toezicht blijkt uit het jaarverslag 2025 en de informatie

die aan aandeelhouders wordt verstrekt in deze vergadering.

Over de decharge van de commissarissen zijn er geen vragen en de Voorzitter stelt voor om over te
gaan tot stemming. De Voorzitter nodigt de aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen,
uit om naar voren te komen en nodigt vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te

onthouden, uit om naar voren te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.



De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 57.269.109 stemmen voor zijn

afgegeven, 2.353.169 stemmen tegen en 299.891 onthoudingen.

Daarmee zijn er totaal 57.381.187 stemmen voor, 2.353.169 stemmen tegen en 299.891
onthoudingen. De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel is aangenomen en dit betekent dat
de decharge aan de commissarissen is verleend. De voorzitter dankt de aanwezigen namens de raad

van commissarissen voor het in hen gestelde vertrouwen.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende agendapunt.

6. ADVISERENDE STEMMING REMUNERATIERAPPORT 2025

De Voorzitter meldt dat het remuneratierapport 2025 is te vinden op pagina’s 169 tot en met 183 van het
jaarverslag 2025. Het remuneratierapport 2025 is opgesteld in overeenstemming met artikel 2:135b BW.
Het remuneratierapport 2025 zal, zulks in overeenstemming met deze wetgeving, en nadat het eerst
besproken is door de voorzitter van de Remuneratiecommissie, de heer Bozotti, worden voorgelegd ter
adviserende stemming. In het remuneratierapport 2025 is o.a. toegelicht hoe is omgegaan met de
uitkomsten van de adviserende stemming van vorig jaar en volgend jaar zal in het remuneratierapport

2026 worden toegelicht hoe is omgegaan met de uitkomsten van deze adviserende stemming.

De Voorzitter geeft het woord aan de heer Bozotti die een toelichting op het remuneratiebeleid geeft aan

de hand van slides.

De heer Bozotti geeft aan dat de remuneratie in 2025 is toegepast conform de remuneration policy 2024-
2027 en aansluit bij Nederlandse wetgeving en de Corporate Governance Code. Het basissalaris is in
2025 na een uitgebreide beoordeling toegenomen naar € 900.000. In 2026 zal het basissalaris niet

wijzigen. De heer Bozotti bespreekt vervolgens de short term en long term incentives.

De Voorzitter vraagt of hierover vragen of opmerkingen zijn vanuit de zaal.

De heer Diaz (VEB) vraagt met betrekking tot de short term en long term incentives of deze wel voldoende

uitdagend zijn, nu deze ruimschoots zijn behaald in een volgens de heer Diaz minder jaar.

De heer Bozotti antwoordt dat de Remuneratiecommissie ervan overtuigd is dat de targets uitdagend zijn.

Een belangrijke ambitie bij het opstellen van de nieuwe remuneration policy was het aantrekken en



behouden van talent in een zeer en in toenemende mate competitieve markt. De heer Bozotti bespreekt
enkele financiéle resultaten van Besi afgezet tegen belangrijke concurrenten, alsmede resultaten behaald
op het vlak van persoonlijke prestatiedoelstellingen. Tegen die achtergrond acht de heer Bozotti de

gestelde targets zeker uitdagend en concurrerend.

De heer Diaz geeft aan die conclusie niet te delen. Daarnaast vindt de VEB dat de verhouding basissalaris

— variabel salaris enigszins buiten proporties is en zal daarom tegenstemmen bij dit agendapunt.

Over het remuneratierapport 2025 zijn er geen verdere vragen en de Voorzitter stelt voor om over te
gaan tot stemming over een positief advies over het remuneratierapport 2025. De Voorzitter nodigt de
aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen en nodigt
vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren te komen.

Vanuit de aanwezigen zijn er 112.072 stemmen voor, 6 stemmen tegen en geen onthoudingen.

De heer Dijkstra geeft aan dat op dit agendapunt 53.520.755 stemmen voor zijn afgegeven per

volmacht, 6.379.799 stemmen tegen en 21.615 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 53.632.827 stemmen voor, 6.379.805 stemmen tegen en 21.615

onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat het voorstel om het remuneratierapport 2025 positief te beoordelen is
aangenomen. In het remuneratierapport 2026 zal worden toegelicht hoe is omgegaan met de uitkomst
van deze adviserende stemming.

Voorzitter geeft aan verheugd te zijn dat aandeelhouders het op dit punt gevoerde beleid nu valideren.
De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende agendapunt.

7. HERBENOEMING VAN COMMISSARISSEN

De Voorzitter geeft aan dat de leden Bozotti en Hoek beiden twee termijnen van vier jaar in de raad

van commissarissen hebben volbracht. De raad van commissarissen heeft beoordeeld of er

bijzondere redenen zijn voor een volgende herbenoeming en heeft naar aanleiding daarvan de



voorstellen gedaan tot herbenoeming van de leden Bozotti en Hoek als opgenomen in de agenda voor

deze vergadering.

7TA. HERBENOEMING VAN DE HEER CARLO BOZOTTI ALS COMMISSARIS

De raad van commissarissen draagt de heer Bozotti voor tot herbenoeming als commissaris voor de
termijn van twee jaar die eindigt onmiddellijk na de Algemene Vergadering van Aandeelhouders in
2028.

De heer Bozotti (1952) werd voor het eerst benoemd in de raad van commissarissen in 2018. Sinds

2021 is hij voorzitter van de Remuneratiecommissie.

De heer Bozotti (73) is momenteel industrieel partner van FSI, een private equity bedrijf en non-
executive director van de board van Nice S.p.A. en Polar Semi-conductor, LLC. Hij was president en
CEO van STMicroelectronics N.V. van 2005 tot 2018. Daarvoor bekleedde hij diverse andere senior

managementposities binnen ST.

In lijn met de Corporate Governance Code en gezien het gewenste profiel van de raad van
commissarissen beveelt de raad van commissarissen herbenoeming van de heer Bozotti aan op basis
van zijn uitgebreide kennis en inzicht op het gebied van de halfgeleiderindustrie en toezichthoudende
rollen, en de vervulling van zijn rol binnen de raad van commissarissen zoals aangetoond tijdens de
afgelopen benoemingsperiode. De raad van commissarissen acht de herbenoeming van de heer
Bozotti voor een termijn van twee jaar van doorslaggevend belang voor het toezicht op de succesvolle
implementatie van Besi’'s strategisch plan 2025-2029, dat in 2025 is gelipdatet met hulp van een

externe consultant.

De heer Bozotti is onafhankelijk in de zin van de Corporate Governance Code en bezit geen aandelen

in het kapitaal van de Vennootschap.

Er zijn geen vragen dus de Voorzitter stelt voor om over te gaan tot stemming. De Voorzitter nodigt de
aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen en nodigt

vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.



De heer Dijkstra geeft aan dat op dit agendapunt 56.518.762 stemmen voor zijn afgegeven per

volmacht, 3.401.550 stemmen tegen en 1.857 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 56.630.840 stemmen voor, 3.401.550 stemmen tegen en 1.857

onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel is aangenomen en dit betekent dat de heer Bozotti

is herbenoemd tot commissaris. De Voorzitter feliciteert de heer Bozotti.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende agendapunt.

7B. HERBENOEMING VAN DE HEER NIEK HOEK ALS COMMISSARIS

De raad van commissarissen draagt de heer Hoek voor tot herbenoeming als commissaris voor de termijn

van twee jaar die eindigt onmiddellijk na de Algemene Vergadering van Aandeelhouders in 2028.

De heer Hoek (1959) werd voor het eerst benoemd in de raad van commissarissen in 2018 en is sinds

zijn toetreding tot de raad van commissarissen voorzitter van de Audit Commissie.

De heer Hoek (69) is een ervaren financiéle en algemene manager, en is oprichter van Brandaris Capital,
een participatie- en (collectief) vermogensbeheermaatschappij waar hij momenteel actief is als director.
In het verleden was de heer Hoek bestuursvoorzitter en lid van de raad van bestuur van Delta Lloyd N.V.
De heer Hoek hield ook verschillende financiéle en managementposities bij Shell tijdens zijn loopbaan.
De heer Hoek heeft diverse commissariaten vervuld bij verschillende publieke, private en non-
profitbedrijven (in Nederland en internationaal). Op dit moment is de heer Hoek actief als voorzitter van
de raad van commissarissen van Cabka N.V. en Anthony Veder Group N.V. (Nederlandse Antillen).

Daarnaast is hij voorzitter van het bestuur van Stichting Preferente Aandelen Nedap.

In lijn met de Corporate Governance Code en gezien het gewenste profiel van de raad van
commissarissen beveelt de raad van commissarissen herbenoeming van de heer Hoek aan op basis van
zZijn uitgebreide kennis en inzicht op het gebied van financién, inclusief controleaangelegenheden en
toezichthoudende rollen, en de vervulling van zijn rol binnen de raad van commissarissen zoals
aangetoond tijdens de afgelopen benoemingsperiode. De raad van commissarissen acht de

herbenoeming van de heer Hoek voor een termijn van twee jaar van doorslaggevend belang voor het



toezicht op de succesvolle implementatie van Besi's strategisch plan 2025-2029, dat in 2025 is gelipdatet

met hulp van een externe consultant.

De heer Hoek is onafhankelijk in de zin van de Corporate Governance Code en bezit geen aandelen in

het kapitaal van de Vennootschap.

Er zijn geen vragen dus de Voorzitter stelt voor om over te gaan tot stemming. De Voorzitter nodigt de
aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen en nodigt

vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 57.135.204 stemmen voor zijn

afgegeven, 2.785.702 stemmen tegen en 1.263 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 57.247.282 stemmen voor, 2.785.702 stemmen tegen en 1.263

onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel is aangenomen en dit betekent dat de heer Hoek
is herbenoemd tot commissaris. De Voorzitter feliciteert de heer Hoek en de heer Hoek dankt de

vergadering voor het vertrouwen.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende agendapunt.

8. MACHTIGINGEN

8A. MACHTIGING VAN DE DIRECTIE TOT UITGIFTE VAN GEWONE AANDELEN EN
VERLENING VAN RECHTEN TOT HET NEMEN VAN GEWONE AANDELEN

Dit agendapunt strekt ertoe om de algemene vergadering te vragen de directie als bevoegd orgaan aan
te wijzen en te machtigen om, met goedkeuring van de raad van commissarissen, te besluiten tot uitgifte
van gewone aandelen en verlening van rechten tot het nemen van gewone aandelen tot een maximum

van 10% van het geplaatste aandelenkapitaal van de Vennootschap ten tijde van de machtiging.



In de vergadering van vorig jaar gehouden op 23 april 2025 is de hiervoor bedoelde machtiging verleend
tot 23 oktober 2026. Besi stelt voor om de hiervoor bedoelde machtiging van de directie te vernieuwen
en te laten gelden voor de periode van 23 april 2026 tot 23 oktober 2027. Voor alle duidelijkheid, indien
deze nieuwe machtiging wordt verleend, zal de vorig jaar verleende machtiging niet langer worden

gebruikt.

Dit voorstel wordt gedaan om de directie in staat te stellen de Vennootschap op een zo efficiént mogelijke

wijze te financieren.

Over dit agendapunt zijn er geen vragen en de Voorzitter stelt voor om over te gaan tot stemming. De
Voorzitter nodigt de aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen
en nodigt vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren

te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 59.740.504 stemmen voor zijn

afgegeven, 159.210 stemmen tegen en 22.455 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 59.852.582 stemmen voor, 159.210 stemmen tegen en 22.455 onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel tot machtiging van de directie tot uitgifte van

gewone aandelen en verlening van rechten tot het nemen van gewone aandelen is aangenomen.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende onderdeel van dit agendapunt.

8B. MACHTIGING VAN DE DIRECTIE TOT UITSLUITING OF BEPERKING VAN HET
VOORKEURSRECHT OP GEWONE AANDELEN EN OP RECHTEN TOT HET NEMEN VAN
GEWONE AANDELEN

Dit agendapunt strekt ertoe om de algemene vergadering te vragen de directie als bevoegd orgaan aan
te wijzen en te machtigen om, met goedkeuring van de raad van commissarissen, te besluiten tot
uitsluiting of beperking van het voorkeursrecht op gewone aandelen en op rechten tot het nemen van

gewone aandelen, eveneens met inachtneming van het onder 8A. genoemde maximum.
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In de vergadering van vorig jaar gehouden op 23 april 2025 is de hiervoor bedoelde machtiging verleend
tot 23 oktober 2026. Besi stelt voor om de hiervoor bedoelde machtiging van de directie te vernieuwen
en te laten gelden voor de periode van 23 april 2026 tot 23 oktober 2027. Voor alle duidelijkheid, indien
deze nieuwe machtiging wordt verleend, zal de vorig jaar verleende machtiging niet langer worden

gebruikt.

Dit voorstel wordt gedaan om de directie in staat te stellen de Vennootschap op een zo efficiént mogelijke

wijze te financieren.

Over dit agendapunt zijn er geen vragen en de Voorzitter stelt voor om over te gaan tot stemming. De
Voorzitter nodigt de aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen
en nodigt vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren

te komen.

Vanuit de aanwezigen zijn er 110.258 stemmen voor, 1.820 stemmen tegen en geen onthoudingen.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 59.706.682 stemmen voor zijn

afgegeven, 192.120 stemmen tegen en 23.367 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 59.816.940 stemmen voor, 193.940 stemmen tegen en 23.367 onthoudingen.
De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel tot machtiging van de directie tot uitsluiting of
beperking van het voorkeursrecht op gewone aandelen en op rechten tot het nemen van gewone
aandelen is aangenomen.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende agendapunt.

9. MACHTIGING VAN DE DIRECTIE TOT HET VERKRIJGEN VAN GEWONE AANDELEN

Dit agendapunt strekt ertoe machtiging te vragen aan de algemene vergadering om de directie in staat
te stellen om, met goedkeuring van de raad van commissarissen, namens de Vennootschap, gewone
aandelen in het aandelenkapitaal van de Vennootschap in te kopen tot een maximumaantal gewone

aandelen gelijk aan 10% van het geplaatste aandelenkapitaal van de Vennootschap ten tijde van de

machtiging.
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Deze machtiging stelt de directie in staat gewone aandelen in te kopen zonder voor iedere inkoop een
vergadering van aandeelhouders bijeen te hoeven roepen en ziet er onder meer op om de directie in
staat te stellen aandelen inkoopprogramma’s op efficiénte wijze uit te voeren, onder meer voor
kapitaalverminderingsdoeleinden. De prijs zal gelegen moeten zijn tussen het bedrag gelijk aan de
nominale waarde van de gewone aandelen en het bedrag gelijk aan 110% van de beursprijs. Het totale
aantal aandelen dat mag worden gehouden door de Vennootschap, met inbegrip van haar

dochterondernemingen, is beperkt tot 10% van het geplaatste kapitaal van de Vennootschap.

Het is een gebruikelijk voorstel op de agenda van beursvennootschappen. Vorig jaar is deze machtiging
voor een termijn van 18 maanden verleend. Voorgesteld wordt de machtiging opnieuw voor een periode
van 18 maanden te verlenen, te rekenen vanaf vandaag, 23 april 2026, tot 23 oktober 2027. Voor alle
duidelijkheid, indien deze nieuwe machtiging wordt verleend, zal de vorig jaar verleende machtiging niet

langer worden gebruikt.

Over dit agendapunt zijn er geen vragen en de Voorzitter stelt voor om over te gaan tot stemming. De
Voorzitter nodigt de aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen
en nodigt vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren

te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 59.560.818 stemmen voor zijn

afgegeven 353.203 stemmen tegen en 8.148 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 59.672.896 stemmen voor, 353.203 stemmen tegen en 8.148 onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel tot machtiging van de directie tot het verkrijgen

van gewone aandelen is aangenomen.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van het volgende agendapunt.
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10. VERMINDERING VAN HET GEPLAATSTE AANDELENKAPITAAL DOOR INTREKKING VAN
GEWONE AANDELEN

Middels dit agendapunt stelt de directie, met goedkeuring van de raad van commissarissen, voor om het
geplaatste aandelenkapitaal van de Vennootschap te verminderen door intrekking van gewone aandelen
die door de Vennootschap worden gehouden. Indien dit voorstel wordt goedgekeurd zal het aantal
gewone aandelen dat zal worden ingetrokken door de directie naar eigen goeddunken worden
vastgesteld, maar mag niet meer bedragen dan 10% van het geplaatste aandelenkapitaal per de datum
van vandaag. Verder kan de intrekking plaatsvinden in één of meer tranches en op tijdstippen die door
de directie naar eigen goeddunken worden vastgesteld. Een daadwerkelijke vermindering van het
geplaatste aandelenkapitaal door intrekking van gewone aandelen zal steeds plaatsvinden met
inachtneming van de toepasselijke bepalingen van de wet en de statuten. Het doel van de intrekking van

gewone aandelen is het optimaliseren van de kapitaalstructuur van de Vennootschap.

Over dit agendapunt zijn er geen vragen en de Voorzitter stelt voor om over te gaan tot stemming. De
Voorzitter nodigt de aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen
en nodigt vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren

te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 59.471.100 stemmen voor zijn

afgegeven, 448.710 stemmen tegen en 2.359 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 59.583.178 stemmen voor, 448.710 stemmen tegen en 2.359 onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel tot vermindering van het geplaatste

aandelenkapitaal door intrekking van gewone aandelen is aangenomen.

De Voorzitter gaat over tot behandeling van de accountantsbenoemingen.
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1. BENOEMING VAN DE EXTERNE ACCOUNTANT VOOR DE BOEKJAREN 2026 EN 2027

De Voorzitter meldt dat de Audit Commissie een beoordeling heeft uitgevoerd van het functioneren van

Besi’s externe accountant, EY Accountants B.V., over de afgelopen periode 2022-2025.

De beoordeling had onder meer betrekking op de kwaliteit, reikwijdte en planning van de
controlewerkzaamheden en de onafhankelijkheid, de kwaliteit van de rapportages en de kosten van de

externe accountant.

De conclusies van deze beoordeling waren positief, op basis waarvan de Audit Commissie de raad van
commissarissen heeft geadviseerd om EY Accountants B.V. voor te dragen als de externe accountant
voor de boekjaren 2026 en 2027. De raad van commissarissen heeft dit advies overgenomen en stelt
aan de algemene vergadering voor om EY Accountants B.V. te benoemen als de externe accountant van

de Vennootschap voor de boekjaren 2026 en 2027.

Over dit agendapunt zijn er geen vragen en de Voorzitter stelt voor om over te gaan tot stemming. De
Voorzitter nodigt de aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen
en nodigt vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren

te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 59.784.268 stemmen voor zijn

afgegeven, 136.202 stemmen tegen en 1.699 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 59.896.346 stemmen voor, 136.202 stemmen tegen en 1.699 onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel tot benoeming van de externe accountant is

aangenomen. De Voorzitter feliciteert de heer Van Es met de benoeming.
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12. BENOEMING VAN DE EXTERNE ACCOUNTANT VOOR HET UITVOEREN VAN DE
ASSURANCE VAN DE DUURZAAMHEIDSRAPPORTAGE VAN DE VENNOOTSCHAP
VOOR DE BOEKJAREN 2026 EN 2027

De verplichting om een accountantskantoor te benoemen voor het uitvoeren van de assurance van de
duurzaamheidsrapportage van de Vennootschap vloeit voort uit de CSRD. Naar verwachting zal de
Vennootschap in 2026 aan deze verplichting worden onderworpen, na de omzetting van de CSRD in de
Nederlandse wetgeving. Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders wordt voorgesteld om
Forvis Mazars Accountants N.V. aan te wijzen om de assurance van de Vennootschap uit te voeren voor
de duurzaamheidsverslaggeving voor de boekjaren 2026 en 2027, onder voorbehoud van de omzetting
van de CSRD in Nederlands recht.

Over dit agendapunt zijn er geen vragen en de Voorzitter stelt voor om over te gaan tot stemming. De
Voorzitter nodigt de aandeelhouders in de zaal die tegen wensen te stemmen, uit om naar voren te komen
en nodigt vervolgens de aandeelhouders in de zaal die hun stem wensen te onthouden, uit om naar voren

te komen.

Geen van de aanwezigen stemt tegen of wenst zich te onthouden van stemmen, hetgeen betekent dat

er 112.078 stemmen voor zijn vanuit de zaal.

De heer Dijkstra geeft aan dat per volmacht op dit agendapunt 59.916.880 stemmen voor zijn

afgegeven, 3.376 stemmen tegen en 1.913 onthoudingen.

Daarmee zijn er in totaal 60.028.958 stemmen voor, 3.376 stemmen tegen en 1.913 onthoudingen.

De Voorzitter constateert dat daarmee het voorstel tot benoeming van de externe accountant voor het

uitvoeren van de assurance van de duurzaamheidsrapportage is aangenomen.

13. RONDVRAAG

De heer Diaz vraagt aan de heer Blickman of hij al andere toekomstplannen heeft buiten Besi. Aan de

raad van commissarissen vraagt de heer Diaz hoe de successieplanning eruitziet.
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De heer Blickman antwoordt dat Besi zich op een belangrijk kantelpunt bevindt en dat dit voor een
aanzienlijke uitdaging zorgt. Hij geeft aan die uitdaging in goede gezondheid met veel plezier te willen
blijven aangaan.

De Voorzitter beantwoordt de vraag over opvolging namens de raad van commissarissen en merkt op
dat dit onderwerp voortdurende aandacht heeft, zoals ook in de vorige algemene vergadering is
toegelicht. Op dit moment is er geen aanleiding om aan te nemen dat opvolging op korte termijn aan de
orde is.

De Voorzitter constateert dat er geen verdere vragen zijn voor de rondvraag.

14. SLUITING

De Voorzitter dankt iedereen voor de aanwezigheid en sluit de vergadering.
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